I. ENDUSTRI VE iSLETME MUHENDISLiGi KONGRESi VE
XIl. ENDUSTRI VE iSLETME MUHENDISLIGi KURULTAYI
SONUG BILDIRiSi

I. Endistri ve isletme Miihendisligi Kongresi ve Xll. Endistri ve isletme Miihendisligi
Kurultayi, TMMOB Makina Mihendisleri Odasi (MMO) EiIM MEDAK adina Adana Sube
yuriticiliginde 5-6-7 Aralik 2019 tarihlerinde Cukurova Universitesi Mithat Ozsan
Amfisinde, meslektaslarimiz, hocalarimiz, 6grencilerimiz, ilgili kurum ve kuruluslarin
temsilcilerinin katilimiyla yapilmistir. Akilli isletmeler ve Endiistri Miihendisliginin Gelecegi
ana temasiyla toplanan kongre ve kurultaya 350 kisi katilmistir. Etkinlik stresince 9 panel,
6 bildiri oturumu yapilmis ve 16 bildiri sunulmustur.

Etkinligimiz dncesinde Ankara, istanbul, izmir, Kocaeli, Bursa, Eskisehir, Kayseri’de yerel;
Adana-Mersin-Gaziantep- Diyarbakir subelerimizce bolgesel kurultaylar yapilmis, sonuglarin
ana kurultayimizda degerlendirilmesi ve sonraki calismalarla takip edilmesi icin pek ¢ok gorus
ve Oneri dile getirilmistir. Yerel kurultay sonug bildirgeleri degerlendirilmis, sonug
bildirgemizin omurgasini olusturmustur.

Dijitallesme, glinimuizde hizla ilerleyen kaginilmaz bir gelismedir. Endistri 4.0’dan
baslayarak sanayideki gelismelerle dijitallesme siirecinde Tirkiye ve diinyadaki mevcut
durumun analizi; endustrideki uygulamalar; Universite - sanayi isbirligi ile gergeklestirilen
projeler detayl olarak ele alinmis olup; Tirkiye ve dlinyada dijital donlisim yolculugu tim
boyutlariyla degerlendirilmistir.

Birinci sanayi devrimi, Gretimi su ve buhar glci kullanimiyla mekanize etmisti.

ikinci sanayi devrimi, elektrik enerjisiyle kitle tiretiminin yolunu agmis; iclinciisii, elektronik
ve enformasyon teknolojileri araciligiyla tiretimde otomasyonu gerceklestirmisti.
Endustriyel otomasyonda yeni konsept de dérdlincii sanayi devrimi de denilen
dijitallesmedir.

Dijitallesmenin dillendirilmesiyle birlikte, bircok yeni kavram da hayatimiza girmistir. Akilh
fabrikalar vb. ifadeler de bu ¢ercevede glindeme girmistir. Sanayinin yeni terimleri olan ,
akilh fabrikalar, 3 boyutlu yazicilar, I0T, nesnelerin interneti, akilli isletmeler, karanhk
fabrikalar, artirilmis gerceklik, yapay zeka, siber-fiziksel sistemler, siber giivenlik, biylik veri,
otonom robotlar, artirilmis gerceklik, blok zincir, similasyon, dijital ikiz, bulut bilisim sistemi,
sistem entegrasyonu kavramlari; kongre ve kurultayimiz siiresince lizerinde durulan baslica
konular olmustur.

Endustri 4.0 kavrami, bundan sekiz yil 6nce, diinya imalat sanayiinin 6nde geleni ve bu
sayede en fazla cari fazla veren ekonomisi olan Almanya’dan diinyaya yayilmistir. Alman
sanayicileri, is ve Uretim mekanlarinin kokli degisim gecirmesinden hareketle yeni bir
stratejiye gerek duymus ve bu jenerik ifadeyi kullanmaya baslamislardi.

Son yillarin artik popitler konusu olan dijital dontistim, akilli Gretim vb. konular, beraberinde
getirdigi yeni nesil Gretim araclari, dijital teknolojilerle birlikte, nasil uygulanacagi, yeni
muihendislik metotlarinin dGnem kazanacagi 6ngorilmektedir.



Teknoloji, insanlarin éniinde ¢ok ciddi olanaklar agiyor. insanlar icin sakincali, tehlikeli islerin
robotlar tarafindan yapiliyor olmasi elbette ¢alisanlarin risk altinda galistiriimiyor olmasi
agisindan, is guvenligi ve saglkli daha insanca yasam bakimindan olumlu gelisme olarak
bakilabilecekken, emegini satarak kazanan kesimde ne kadar tehlikeli isler de olsa isini
kaybetme tehlikesiyle karsi karsiya olmak bir sorun olarak karsimiza ¢ikmistir.

Bltln diinyada gelir ve servet adaletsizliginin arttigl, neoliberalizmin inandiriciigini yitirdigi
bir donemden geciyoruz. Bizler igin en 6nemli gosterge, Gretimde emegin payinin giderek
azaliyor olmasidir. Bu oran gelismis llkelerde %54e, gelismekte olan Ulkelerde ise %53ten
%50ye kadar digmustir. Burada pek ¢ok faktor etkili olmustur. Sendikalarim glg yitirmesi,
sosyal glivenlik sisteminin erozyonu, kiiresel tedarik zincirlerinin emek gelirlerini asagiya
¢ekmesi ve tekellesmeler sonucunda sirketlerin, emegin karsisinda ¢ok giicli sekilde
dikilebilmeleri 6nemli nedenlerdendir.

Dijital donisumle dijital ekonomiden s6z edilmeye baslanmistir. Dijital ekonominin
hammaddesi nedir sorusunun cevabi 6nemlidir. Sorunun cevabinin ‘veri’ oldugu
dustnultyor. Veri, istendigi zaman hicbir maliyete katlanmadan ¢ogaltilabilir, istendigi gibi
maliyetsizce paylasilabilecegi gibi, istendiginde ¢ok bliylik maliyetlerle ¢agaltimi ve paylasimi
s6z konusu olacaktir. Kabaca daha fazla veri Uretilerek, daha fazla veri sayesinde sirketler
daha mikemmel makine 6grenme sistemlerini isletebilir duruma geliyorlar. Ve daha iyi
hizmet ve (irlin Uretip, daha fazla kullaniciya ulasiliyor; daha fazla kullaniciya ulasarak daha
fazla veri elde edinimi saglaniyor olacaktir. Buglin feodal yapidaki eskinin toprak sahipleri
bugiin veriye sahip olanlar olacaktir.

Dijitallesmede yedi temel gelismeden bahsedilmektedir:
e Blok zincir teknolojileri
e 3D baski Uretimi
e Nesnelerin interneti
e 5G teknolojisinin kullanimi
e Bulut hesaplama
e Otomasyon ve robotik
e Yapay zeka ve data analizi

Birbiriyle etkilesim halinde olan bu faktorler birbirlerini gelistiren faktorlerdir. Bilgiyi paraya
donugstirmek icin ekonominin ana aktorleri platformlar olmustur diyebiliriz. Hammadde olan
veriyi paraya ¢evirme sireglerinin isletilmesi s6z konusu olacaktir.

Dijital donlisimde, Almanya popdtler séylem ile endistri 4.0 séylemi ile basa yarisiyorken,
ABD ve Cin’de one ¢ikmis durumda. Bu ortam da gelismekte olan (lkelerin ise bu yarista geri
kaldigini sdyleyebiliriz. Avrupa da bu slirecte genel olarak ¢cok damga vurabilmis degildir. ABD
ve Cin arasinda bir hegemonya savasina da sahit olmaktayiz. Cin 2025 icin koydugu
hedeflerle ABD’ni tehdit ediyorken, az gelismis tilkeler ikinci planda kalmistir. imalat
sanayinin Urettigi mal ve Urlinlerde artik ARGE tasarim, bakim, markalasma ve pazarlama
faaliyetlerinin toplam fiyattaki agirligi artiyorken, tiretim sireclerinin agirligi giderek
azalmaktadir. Bu nedenle gelismekte olan Ulkelerin payina disen lretimdeki katma deger
oraninin distyor oldugunu goériiyoruz. Yani, (iretim 6ncesi ve sonrasi katma deger oraninin
ylksek oldugu bir dagilimdan bahsedebiliriz. Dijital donlisiim slirecinde hangi becerilerin 6ne
cikacagi konusu 6nemli bir konu olarak isletme ve endistri miihendisleri kadar tim



muhendislik disiplinleri icin de gegerli olabilecek beceriler olarak li¢ temel noktaya vurgu
yapilmistir.

e leri bilissel beceriler, kompleks problemleri ¢ézebilme becerisi

e Sosyo- davranigsal beceriler, takim ¢alismasina yatkinlik; farkli insanlarin bilgi ve
deneyimlerini sinerji yaratacak sekilde koordine edebilme becerisi

e Beceri kombinasyonlari, akil ylriitme, 6z yeterlilik gibi fonksiyonlari hayata
gecirebilme

Endustri isletme mihendisleri egitimleri ve bulunduklari konumlar, onlardan beklenenler
geregi, yukarida bahsi gegen (¢ ana baslikla birlikte, teknolojik gelismelere kolaylikla adapte
olabileceklerini diistinebiliriz.

Dijital donlisimde tekrara dayali, kodlamaya en misait isler dncelikle ayiklanacaktir. Yapilan
arastirmalara gére tamamiyla yerini dijital otomasyona birakacak kisilerin, yapilan
¢alismalarda %14 oraninda oldugu; %32 sinin ise ciddi degisiklik gostererek kendini
gelistirecegi degerlendirilmektedir. Emegi ikame ederek ayiklayan gelismelerle, emegin
etkinligini arttiran gelismelerin de bu siirecte yasanacagi gortinlyor. Dijitallesmeyle nemi
artan temel uygulamalarin, endistri isletme mihendislerince takip edilip, kendilerini
gelistirecekleri alanlar olarak degerlendirmeleri gerektigi vurgulanmistir. Teknoloji ve
toplumdaki degisimi yakalamak, endistri ve isletme muhendisleri ve tiim mihendisliklerin
en 6nemli gorevi olacaktir. Hizla gelisen teknolojiyle birlikte insan yasam siliresinin uzamasi,
buna karsi Grlin donglisiinlin kisalmasi s6z konusudur artik. Mihendisin egitimi bu
gelismelere paralel revize edilmelidir.

Endiistri Miihendislerinin Gelecegi

Endustri isletme miihendisligi mesleginin, gelecekte 6nemini kaybetmeyecek ve 6nemi daha
da artacak mesleklerden oldugu bir gercektir.

Meslektaslarimizin gelecegin endustrisinin tasarim ve Uretim ortamlarinin sekillenmesine
katki koyacagl kacinilmaz olup, saha uygulamalarindan edinilen tecribeleri ve bilisim
sistemleri yardimiyla gelecegin fabrikalari hakkinda éngorileriyle katki koymasi gerekecektir.

Endistri Mihendisliginde, fabrika yonetimi, isletme yodnetimi gibi fiziksel sistemlerin
otesinde matematiksel modelleme yontemleri daha da 6nem kazanacaktir.

Meslektaslarimizin disiplinler arasi ¢alisma becerisine sahip, dijitallesmenin gereklilikleri olan
donanim, yazilim ve sistem mihendisligi temellerine dayah egitim almasi ve uygulamalarla
mesleki gelisimlerini saglamalari gerekmektedir. Otomasyon sistemlerini taniyan, internet
teknolojilerine hakim, tasarim yapabilecek kadar donanimli, veri tabanlarina ulasabilen ve
kullanabilen, sistem takibini yapabilecek ve hatta yeni bir sistemi kurabilecek donanima
sahip olmasi bir zorunluluktur.

Yeni nesil Uretim yonetiminde glvenlik, ceviklik, tedarik zincirine bagllik, optimizasyon,
sirdurilebilirlik ve yalin rretim anlayisi daha da &nemli olacaktir. Oncelikle isletmelerde
yalin Uiretim anlayisinin oturtulmasi gerekliligi, yerel kurultaylarda éne cikan en 6nemli konu
olmustur. Ozellikle KOBi’lerde kaizen calismalarinin dnemsenmesi, nasil yapilacag



konusunda MMO olarak egitimler, ¢alistaylar, yarismalar vb. etkinliklerle isletmelerle isbirligi
gelistirmelidir.

Teknolojik ilerlemenin getirdikleriyle meslektaslarimizin konumu ve gelecekte hangi
konumda olunacagina dair gergekgi 6ngoriler olusturma gerekliligiyle, gelismelerin yakin
takibi her zaman mecburidir. Endistri-isletme Miihendislerinin yeni sistemin neresinde
oldugunu ve ilerleyen siirecte nerede olacagini 6ngdérmek gerektigi vurgulanmistir.

Endustriyel donltsiimde endustri isletme muhendisleri olarak sistemin insan odakli ve gevre
ile uyumunu optimum diizeyde degerlendirmesi gerektigi vurgulanmistir.

Egitim

Bltlin sanayi donisimlerinde oldugu gibi dijital donliisim de bircok meslegi etkileyecek,
ortadan kaldiracak ve bircok yeni meslegi ortaya cikaracaktir. Ancak giinimiz Tirkiye’sinde
uygulanan egitim politikalari nedeniyle, isglicli piyasasina katilan genclerin yetkinlikleri ne
yazik ki teknolojik gelismelere ayak uydurmaktan ve yeni teknoloji tGretmekten uzaktir.
Yiiksek teknoloji gelistirmeyen ve kullanan olmaktan 6teye gitmeyen yetkinliklere sahip geng
nesillerin egitimi ile Turkiye’'nin, diinyanin bu yeni ¢alisma dizeninde kirli sanayi sahibi diger
bir degisle Avrupa’nin ¢6pligli olmaktan ileri gidemeyecegi aciktir. Teknolojiyi Uretecek
meslekler olan mihendislik bilimlerine yonelik bilimden uzak akil digi kararlarla, miihendislik
egitimi kalitesini yerlere duslirecek uygulamalarla ve mevcut durumuyla Tirkiye'nin bu
sanayi devrimini kagirmasi kaginilmaz bir sondur.

Planli kalkinma yaklasiminin benimsendigi, tam istihdam ve toplumsal refah odakli Gretken
bir ekonomik model olusturulma cabasinin olmadigi yerde, planl egitimden de
bahsedilemez.

Endistri isletme mihendisligi egitimi, degisen ve gelisen teknolojilere uygun hale getirilmeli,
Universitelerdeki ilgili bolimlerin sayisi tlke ve ilgili sektor ihtiyacglari dogrultusunda planh
olarak yeniden ele alinmahdir.

Mevcut miifredatlar uygulamali ve proje gelistirme odakli hale getirilmelidir.

Hizmet sektoriinde galisacak endistri mihendisleri bilisim, eneriji, saglik, lojistik gibi nitelikli
sektorlere agirlik vermelidir.

Universitelerin egitim programlarina endiistriyel dénisim ve toplumsal gereksinim ve
kazanimlari iceren dersler dahil edilmelidir.

Ulkemizdeki istihdam politikalari ve yaygin issizlik de gdstermektedir ki sanayinin isgiicii
gereksinimi ile egitim-6gretim dengesi gbz ardi edilmektedir. Herhangi bir ihtiyag planlamasi
yapilmaksizin YOK tarafindan agilan yeni iniversitelerle diplomali miihendis issizler ordusu
yaratilmaktadir. Bu konu daima glindemde tutulmalidir.

Endilstri Mihendisligine Giris ders kitaplarinin iceriginin dijitallesmeye paralel gelismelerle
uygun olarak gilincellenmesi gerekmektedir.



Universitelerin Endistri-isletme Mihendisligi bolimlerinde dgrenciler tarafindan sanayide
verimlilik artirma amaciyla surdurilen proje ¢alismalarinin diger meslek disiplinleri ile isbirligi
icinde gerceklestirilmesi akademisyenler tarafindan desteklenmelidir.

Universitelerin Endistri-isletme Miihendisligi béliimlerinin egitim programlarinin teknolojik
gelismeleri gz onunde bulundurarak glincellenmesi gerekmektedir.

Oda-Universite-Sanayi isbirligi

Endustriyel uygulamalari tasarlayacak olan Endistri Mihendislerinin bu dénisime hazir
olmasi amaciyla, gerek uygulama gerekse egitim igeriklerinin olusturulmasinda Universite-
oda-sanayi isbirliginin gelistirilmesi gerekmektedir.

Universite-Sanayi ortakhg ile dijital déniisiim projelerinin yayginlastirilmasi ve bu projelerin
devreye alinmasi i¢in sanayiciler tesvik edilmelidir.

Oda-Universite-Sanayi isbirliginin etkin olarak olusturulmasi icin OSB’lerde Endistri
Muihendisligi temsilci istihdami olmalidir. Temsilciler, OSB’lerde ¢alisan endustri
miuihendisleri ve c¢alistiklari alanlarla ilgili bilgi havuzu olusturmali ve asagidaki konularda
koordinasyon ve proje faaliyetlerinin yuritilmesinden sorumlu olmalidir.

e Meslegimizin tanitilmasi, dar bolgesel ve sektorel bakis agilarinin ortadan kaldiriimasi
icin MMO ile ishirligi icinde ¢alistaylar diizenlenmesi gerekmektedir.

e Endistri Mihendislerine iliskin veri havuzlarinin  olusturulmasi icin anket
¢alismalariyapilmalidir.

e Dijital donlisim silirecinde onceliklerin belirlenmesi ve sorunlarin ¢éziimlenebilmesi
icin basta KOBI’ler olmak izere bilinglendirme programlari olusturulmalidir.

e Universitelerdeki mifredatlarin standartlastirilmasi ve meslektaslarimizin yeni is
firsatlarina yonelmesi icin Oda ve Universitelere veri saglanmali ve koordinasyon
artinlmalidir.

e Meslegimizin niteliginin korunmasi, kontenjan ve gereksinim fazlasi miihendis mezun
edilmemesi amaciyla sanayi taleplerinin tespit edilmesi gereklidir. Bu konuda oda
sanayi ve Universite ortak calismalarinin ne kadar uygulanabilir olacagi tartismali da
olsa, gercekgi bir ¢calisma yapilmahdir.

Makine Miihendisleri Odasi ve Endiistri isletme Miihendisligi Komisyonu

Meslek Dali Komisyonlari, Odamizda Endstri-isletme Miihendisligi 6rgiitlenmesinin yapi
taslaridir. EIM MDK’lari ve MEDAK, mesleki sorunlar tizerine {iyelerimizin ¢ikarlarini 6n plana
cikaran; Ozel, tizel ve resmi kurumlarda meslektaslarimizin istihdam alanlarinin artiriimasi
icin mevzuat olusturma calismalarini daima glindemlerinde ve hep 6n planda tutmahdir.

Endlstri mihendisligi yetki alanlarinin genisletilmesi, mesleki ve toplumsal sorumluluk
bilincinin gelistirilmesi, endustri-isletme mihendislerinin ¢alisma alanlarinda karsilastiklari
sorunlarin asilmasina yonelik calismalarin gliclendirilmesi gerekmektedir.



Stratejik Planlama Uzmanligi (SP) ve Yatirrm Hizmetleri Yonetimi Uzmanligi (YHY) gibi resmi
hale gelmis olan imza vyetkilerinin kamusal alanda taninirligi, uygulamadaki etkinligi
artinilmalidir.

Yeni uzmanlik alanlari Gzerine (kalite, verimlilik vb.) ¢calismalar yapilmalidir.

Endustri Mihendislerinin asagida belirtilen alanlarda yetkilendirilmesi icin MMO biinyesinde
¢alisma yapilmasi dnerilmistir:

e Bilgisayar Biitiinlesik imalat Sistemi Projelendirme,

e Uretim Teknikleri Sertifikasyonu (Yalin Gretimler, Endiistri 4.0),
e Kalite Sistemleri,

e Kapasite Planlama,

e Kurumsal Surdurebilirlik Karnesi

Endistri Mihendislerinin lcret kosullarinin iyilestiriimesi icin TMMOB’nin belirledigi Asgari
Miihendis Ucretinin uygulanabilmesi icin, daha dnce yiiriirliikteki anlasmayi tek tarafl iptal
ettigini aciklayan SGK ile gorismeler strdirilmelidir.

Endistri muhendislerinin orgutlilGginin artirlmasi igin Endistri Muhendisligine giris
dersleri kapsaminda mezunlarla soylesi ve ayrica Universitelerde calistay, forum, konferans
vb. gerekli diger etkinlikler yapiimahdir.

Sosyal medyayi etkin olarak kullanarak Endustri Miihendisligi etkinlikleri ve duyurulari daha
genis bir kitleye ulastirilmahdir.

Mihendis adayl 6grencilere TMMOB gelenegi, Makina Mihendisleri Odasi bakis agisi,
ogrenci Uyelik ve 6rgitli yapi gerekliliginin 6nemi aktariimalidir.

Oziinde bir toplumsal iliskiyi temsil eden sermaye ve teknoloji de bu kosullar altinda
sekillenmektedir. Sundugu 6nemli katkilarla yasami kolaylastiran bir etkisi olan teknolojik
gelisme, kapitalist tahakkim altindaki kosullar dikkate alindiginda diinyada dibe dogru bir
yarisi ortaya koymaktadir. Ginlimiuz kapitalizmi kosullarinda gerceklesen teknolojik gelisme,
bugiin iscilere, emekgilere denetimsizlestirilmis, kuralsizlastiriimis, diisiik Gicret ve soysal
haklardan yoksun bir enformel ¢alisma yasami dayatmaktadir. Bu kapsamda, teknolojik
ilerlemenin hiz kazandigi gliniimizde teknolojinin ekonomiyi, toplumlari nasil etkileyecegi
tartismasindaki anahtar konunun mulkiyet sorunsali oldugu ve teknolojinin insanlik yararina
kullaniminin bir miicadele konusu oldugu unutulmamalidir.

Demokrasi ve kalkinmanin, biitlinlesik ve birbirini gelistiren olgular oldugu bilinmelidir.
MMO‘nin geleneksel antiemperyalist, demokrat, kamucu-toplumcu, halktan ve emekten
yana cizgisi dogrultusunda, planl kalkinma ve sanayilesme amaci yaninda, 6zgrliked,
demokratik, baris icinde bir arada yasami esas alan baska bir Tirkiye ve baska bir diinya
mimkiindiir diyerek, MMO 2019 Endiistri isletme Mihendisligi Kongre ve Kurultayimizin
sonug bildirgesini kamuoyuna sunariz.

TMMOB
MAKINA MUHENDISLER ODASI



